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Brollach

Is cuis athais dom ar bplean straitéiseach a chur i lathair, “Gailearai Ealaine Crawford
na Todhchai a Mhunla: 2024-2027”.

Tagann an plean straitéiseach seo i dtréimhse spreaguil le haghaidh Ghailearai
Ealaine Crawford mar go gcludaionn sé tréimhse ina ndéanfar infheistiocht mhér in
athfhorbairt ar bhfoirgneamh ag Plas Emmet i gCorcaigh. Laistigh den tréimhse idir
2024 agus 2027, dunfar na foirgnimh ar fad, déanfar scinceail agus athfhorbairt orthu,
agus osclofar Gailearai leathnaithe feabhsaithe ina mbeidh saoraidi gaolmhara agus
spasanna poibli.

Agus éar dtodhchai a meas againn le linn duinn an straitéis seo a ullmhu, rinneamar
machnamh ar a mhéid a d’athraigh domhan 6 bhi paindéim Covid ann agus ar an
tdbhacht nua ata ag Crawford, a bhailiichan agus a fhoirgnimh ar an domhan athraithe
seo. | dtréimhse ama na straitéise seo, déanfaimid infheistiocht shuntasach i
gcaomhnu agus i leathnu na hinstitilide seo ionas gur féidir Iéi leanuint de bheith ina
foinse inspioraide do na glunta, agus ta an t-adh linn a bheith in ann & sin a dhéanamh
i gcomhar le hQifig na nOibreacha Poibli agus le tacaiocht mhaoinithe tri chlar
Thionscadal Eireann 2040 an rialtais.

Agus ar maistirphlean forbartha i bhfeidhm, is maith ata Gailearai Ealaine Crawford in
ann cur le forbairt chathair Chorcai agus an réigitin nios leithne sna blianta amach
romhainn, agus taimid ag tnath go mér leis an rannchuidiu sin a dhéanamh.

Préiseas comhoibritheach a bhi in ullmhu an phlean straitéisigh seo ina raibh an Bord,
an fhoireann, pairtithe leasmhara agus pobail péairteach, agus taimid an-bhuioch do
gach duine a thug a gcuid ama agus léargais; is iad a mhunlaigh an treo straitéiseach.
Téimid ag tnuth leis an todhchai, agus ta a fhios againn go leanfaidh Gailearai Ealaine
athfhorbartha agus athnuaite Crawford le rél tdbhachtach a imirt i saol culturtha agus
cathartha Chorcai, na hEireann agus nios faide i gcéin.

Rose McHugh,
Cathaoirleach,
Gailearai Ealaine Crawford

Is eagraiocht é Gailearai Ealaine Crawford a bhionn ag
athru agus ag oiriunu de shior d’thachtéiri comhshaoil
seachtracha. Cludéidh an straitéis sin trath cinniinach
inar bhforbairt.

Mar fhoireann, taimid ar bis glacadh leis na deiseanna
a chuirtear ar fail duinn chun Gailearai Ealaine
Crawford a chur chun cinn. Bimid aireach ar mbunbhri
a chaomhnu ach a bheith ag cur leis na deiseanna is
féidir linn a chruthu dér lucht féachana agus dar bpobail
chruthaitheacha. Taimid tiomanta ar struchtuir a thogail
ionas gur fearr is féidir linn ar n-uaillmhianta
comhchoiteanna a bhaint amach.

Taimid an-bhuioch den Roinn Turasoireachta Ealaion,
Cultuir, Gaeltachta, Spairt agus Mean, Oifig na
nOibreacha Poibli, Failte Eireann agus dar bpairtithe
leasmhara agus lucht féachana uile a thacaionn linn
agus a spreagann sinn le beart a dhéanamh.

Maire McCarthy
Stiarthaéir,
Gailearai Ealaine Crawford

Rose McHugh
Cathaoirleach, Gailearai Ealaine
Crawford

Creidmheas Grianghraif: John Allen
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Maire McCarthy
Stiurthoir, Gailearai Ealaine Crawford

Creidmheas Grianghraif: Clare Keogh
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Réamhra agus Comhthéacs

Is é Gailearai Ealaine Crawford an t-aon instititid chultirtha naisiunta ata suite go hiomlan
lasmuigh de Bhaile Atha Cliath, é lonnaithe i Sean-Teach Custaim Chorcai san 180 hAois i
gCathair Chorcai. Ta bailiuchan sainiuil ag an nGailearai a chuimsionn raon éagsuil de
bheagnach 4,000 saothar 6 phéintéireacht agus dealbhéireacht na hEireann agus na hEorpa
idir an t-ochtu haois déag agus suitealacha comhaimseartha. Ni hamhain go mbionn
Gailearai Ealaine Crawford ‘ag bailiu, ag cosaint, ag coinneail, ag forbairt agus ag léirmhinit
bailiuchan’, ach cuireann sé inrochtaineacht (seacht |a sa tseachtain) an bhailiuchain
naisiunta amharcealaion chun cinn freisin trina shaoraidi do thaispeantais, taibhléirithe,
léiriuchain, léachtai, turais agus clair amhail ‘Foghlaim agus Fiosraigh’.

Cuirfear tus le haththorbairt an Ghailearai, Tionscadal Caipitil an Phlean Forbartha Naisiunta,
arna sheachadadh i gcomhphairtiocht le hOifig na nOibreacha Poibli agus Rialtas na
hEireann, i bhFémhar 2024. Comhlandidh agus feabhséidh sé gniomhaiochtai agus eispéiris
ata ann cheana, agus cruthdidh sé eispéireas spreaguil, dinimiciuil agus cuimsitheach a
dhéanfaidh athru 6 bhonn ar an sraid-dreach, an tirdhreach cathrach agus an tirdhreach
culturtha i gCorcaigh. Leanfaidh Gailearai Ealaine Crawford de bheith ina mhol cruthaitheach
agus culturtha, ina chatalaioch agus ina rannchuiditheoir le lar chathair Chorcai agus le
bonneagar réigiunach nios leithne agus beidh sé ina phriomhthairiscint turaséireachta
culturtha do chénaitheoiri, do chuairteoiri agus d'earnail an chultuir agus na hoidhreachta in
Eirinn.

Le hathfhorbairt agus le dunadh gaolmhar an fhoirgnimh, ta deis ann do mhachnamh
straitéiseach, smaointeoireacht nualach, pleanail ghniomhach, agus cur i bhfeidhm roinnt
tionscadal dirithe. | measc na bpriomhréimsi gniomhaiochta le linn an dunta beidh: an
bailiichan a chosaint; tionscnaimh for-rochtana, tionscnaimh lasmuigh den lathair agus
tionscnaimh ar line chun cumarsaid agus nasc a choinneail le healaiontairi, le lucht féachana
agus leis an bpobal aitiuil; agus samhail deartha agus seachadta na heagraiochta a
athmhunlu chun-i‘a chur in oiritint do scala na tairisceana a bheidh indéanta amach anseo.

Cumhdaitear leis an straitéis sin an tréimhse go dti deireadh 2027: déanfar an togail agus an t-
aistriu on lathair go déanach in 2024 agus is é deireadh 2027 an tréimhse ama ata beartaithe
chun bogadh ar ais agus chun athoscailt. Cuireann an straitéis seo in iul an uaillmhian don
todhchai athshamhlaithe, leathnaionn si cuspoir Ghailearai Ealaine Crawford chun scala na
huaillmhéine a chuirtear ar fail trid an athfhorbairt a oiriinu agus leagann si amach na
tosaiochtai agus na gniomhartha straitéiseacha a stiurfaidh Gailearai Ealaine Crawford i dtreo
an fhis agus an cuspair a bhaint amach agus cinnteoidh si go n-urramaitear na luachanna tri
Ghailearai Ealaine Crawford agus go mbeidh siad ar fail do na pairtithe leasmhara go Iéir.

Cé gurb é tégail an thoirgnimh nua culra an phlean straitéisigh seo, is é focas na straitéise
cruth a chur ar an athfhorbairt athshamhlaithe sa todhchai. Is éard a bheidh i gceist leis seo an
eagraiocht, an cumas, an acmhainneacht, an bonn acmhainni a shainiu agus a dhearadh chun
go ligfear don Ghailearai forbairt mar ionad oibre a spreagann fostaithe agus a urramaionn
agus a chosnaionn follaine fostaithe ar bhealach ata ag teacht le cuspdir na heagraiochta nua.

Ag croilar na straitéise ta an fonn leanuint ar aghaidh le bheith ag roinnt an bhailiuchain
naisiunta tri thaispeantais agus clair ata inrochtana do lucht féachana éagsuil cuairteoiri
naisiunta agus idirnaisiunta, foghlaimeoiri agus an phobail aitivil ar bhealai nualacha agus
tumthacha. Ta sé mar aidhm ag an bplean seasamh an Ghailearai mar instititid chulturtha
naisiunta a neartu trina fhoirgneamh, a phobal, agus a bhailiuchan agus trina shraith spreaguiil,
fhorasach agus spreaguil de chlair amharcealaion i spas iocénach ealaion ata ionchurtha leis
an mbailiuchan naisiunta agus a oireann do cinealacha éagsula lucht féachana.

Cé gurb i seo an straitéis eagraiochta ardleibhéil, ta roinnt straitéisi tacaiochta ann ata/ a
bheidh mar chuid den struchtur straitéiseach foriomlan go dti deireadh 2027 agus ba cheart na
doiciméid seo a mheas ina n-iomlaine e.g. an Straitéis Athshocraithe, an Straitéis Cumarsaide,
an Straitéis Bainistithe Acmhainni, an Treochlar um Ghniomhu ar son na hAeraide. Cuirfidh na
doiciméid sin sonrai ar fail amach anseo maidir le gniomhaiochtai agus curaimi sonracha a
bheidh rithabhachtach chun an todhchai inmhianaithe a mhunlu agus chun aistriu rianuil a
chruthu d’'fhostaithe agus do lucht féachana tar éis na hathoscailte.



“Gailearai ealaine poibli nios inrochtana a chruthu a
nascann daoine, saothair ealaine agus cleachtas
ealaion agus a théann i ngleic le cinealacha éagsula
lucht féachana ar bhealai ata ag smaoineamh chun
cinn, ata cuimsitheach agus ata samhlaioch”.



Tri Chlarsceidealu, Bailiuchan agus Foirgnimh Ghailearai Ealaine Crawford -
déanann sé iniuchadh ar an todhchai, déanann sé€ machnamh ar an am i lathair
agus nochtann sé an t-am ata thart, ar bhealach lena gcruthaitear comhraite
tarraingteacha thar na hamlinte, trid an méid seo a leanas a dhéanamh:

« an bailiuchan saothar ealaine a chaomhnu agus a leathnu;

 an bailiuchan a léirmhiniu chun eispéireas an chuairteora a fheabhsu;

« clar dinimiciuil taispeantas, imeachtai, comhraite agus deiseanna’ foghlama
tumthacha a chur ar fail bunaithe ar leasanna ar lucht féachana agus ar
bpobal éagsuil;

* tuiscint agus cleachtas na hamharc-ealaine a fhorbairt agus a chur chun cinn;

» saol culturtha, sdisialta agus cathartha Chorcai, na cathrach, an reigidin agus
na hEireann i gcoitinne a shaibhriu.

1
lasmuigh den lathair agus go digiteach go dti lar 2027 agus san fhoirgneamh athfhorbartha 6 chur i gcrich an tionscadail ar aghaidh



2024-2027 Riachtanas
Straitéiseach

“Leanfaidh Gailearai Crawford de bheith ag roinnt
agus ag leathnu an bhailiuchain naisiunta agus ag cur
cleachtas agus foghlaim ealaine chun cinn le linn na
hathfhorbartha, tri bheith ag baint usaide as ilbhealai
rannphairtiochta agus cumarsaide chun ar nasc lenar
lucht féachana agus ealaiontoiri a choinneail”.



Ar Luachanna

Ta Crawford a threoru ag sraith croiluachanna a mhunlaionn ar ngniomhartha, ar gcinnti agus ar n-idirghniomhaiochtai lenar bpairtithe leasmhara:

Aithnimid gur bailiuchan poibli ata
againn agus taimid tiomanta
d’'uasmhéadu a dhéanamh ar an
rochtain a chuirimid ar fail déibh siud go
Iéir ar spéis leo a bheith bainteach leis
an mBailiuchan, na Taispeantais agus
na Foirgnimh. Agus é sin a dhéanamh
againn, déanaimid ar ndicheall
éagsulacht ar gcuairteoiri, ar
bhfoghlaimeoiri agus ar bpobail a chur
san aireamh agus cloi leis na
caighdeain is airde maidir le
maoirseacht chomhshaoil, freagracht
shdéisialta agus inbhuanaitheacht

fhadtéarmach.

Aithnimid an deis a bheith inar n-
eagraiocht a chuireann failte roimh
dhaoine agus ata tiomanta do
chaighdeain den scoth seirbhisi a
sholathar dar lucht féachana uile.
Geallaimid go n-éistfimid go gniomhach
leis na rudai a theastaionn onar
gcuairteoiri, 6nar bhfoghlaimeoiri agus
onar bpobail agus go bhfoghlaimeoimid
futhu.

Creidimid go paiseanta i dtacaiocht a
thabhairt dar bhfostaithe agus luach a
bheith againn orthu agus creidimid sa
neart a bhaineann le bheith ag obair i
gcomhar le healaiontoiri agus
comhphairtiochtai agus
comhghuailliochtai laidre naisiunta agus

idirnaisiunta a thogail.

Cuirimid comhroinnt eolais chun cinn in
go leor foirmeacha éagsula agus
cuirimid giniuint Iéargais nua chun cinn
tri bhithin taispeantas, foilseachan agus
tionscadal.

Cruthdimid deiseanna chun comhraite a
bheith againn, chun a bheith ag
éisteacht, ag foghlaim, agus ag roinnt,
rudai as a dtiocfaidh eolas agus léargais
a threordidh sinn mar eagraiocht

oscailte chuimsitheach.



AN BEALACH A mBAINFIMID SIN AMACH: FiS, LUACHANNA, CUSPOIR, RIACHTANAS STRAITEISEACH, TOSAIOCHTAI
STRAITE'SEACHA

Fis agus Luachanna 2024 - 2027

“Gailearai ealaine poibli nios inrochtana a chruthi a nascann daoine, saothair ealaine agus cleachtas ealaion agus a
théann i ngleic le cinealacha éagsula lucht féachana ar bhealai atd ag smaoineamh chun cinn, até cuimsitheach agus ata
samhlaioch”.

Oscailte agus Cuimsitheach Failtiuil | Urramach agus Comhbhach | Léargasach agus Freagrach

Cuspoir 2024 - 2027

“Tri Chlarsceidealu, Bailiuchan agus Foirgnimh Ghailearai Ealaine Crawford - déanann sé iniuchadh ar an todhchai, déanann sé
machnamh ar an am i lathair agus nochtann sé an t-am ata thart, ar bhealach lena gcruthaitear comhraite tarraingteacha thar na hamlinte,
trid an méid seo a leanas a dhéanamh:

* an bailiuchan saothar ealaine a chaomhnu agus a leathnu;

* an bailiuchan a léirmhiniu chun eispéireas an chuairteora a fheabhsu;

« clar dinimiciuil taispeantas, imeachtai, comhraite agus deiseanna foghlama tumthacha a chur ar fail1 bunaithe ar leasanna ar lucht
féachana agus ar bpobal éagsuil;

» tuiscint agus cleachtas na hamharc-ealaine a fhorbairt agus a chur chun cinn;

- saol cultdrtha, séisialta agus cathartha Chorcai, na cathrach, an réigidin agus na hEireann i gcoitinne a shaibhrii.”

Riachtanas Straitéiseach 2024 - 2027

“Leanfaidh Gailearai Crawford de bheith ag roinnt agus ag leathnu an bhailiuchain naisiunta agus ag cur cleachtas agus foghlaim ealaine chun cinn le linn na
hathfhorbartha, tri bheith ag baint Usaide as ilbhealai rannphairtiochta agus cumarsaide chun ar nasc lenar lucht féachana agus ealaiontéiri a choinneail”.

Nualaiocht agus Claochiu Cumarsaid agus Ceangal Daoine Comhoibriu agus Pobal

Tosaiochtai Straitéiseacha




Tosaiochtai Straitéiseacha

Straitéiseach osalocht Straiteiseac Straitéiseach Straitéiseach

Nualaiocht agus
Claochlu

Acmhainneacht an spais nua
a uasmhéadu tri usaid a
bhaint as cainéil agus uirlisi
digiteacha chun eispéiris
agus rannphairtiocht
thumthach a sholathar do
chuairteoiri tri ghlacadh le
bealai nualacha chun an
bailiuchan agus tionscadail a
bhainistiu agus a chur i
lathair.
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Combhoibriu agus Pobal

Coinneoidh Gailearai Ealaine
Crawford ealaiontoiri, lucht
féachana agus riachtanais
phobail i gcroilar eispéireas
an fhoirgnimh, an bhranda
agus an lucht féachana tri
phobail chomhoibritheacha

aqus thacula agus
comhphairtiochtai
straitéiseacha a thogail go
haitidil, go réigitunach, go
naisiunta agus go
hidirnaisitnta.

*

Daoine

Tionchar brioch a sholathar
dar n-ealaiontoiri, dar lucht
féachana agus don phobal
mar fhoireann chomhthaite tri
chultar dearfach agus
cuimsitheach a chothabhail
ina mbaineann gach fostai
taitneamh as gairmeacha
fiuntacha, ina mbraitheann
siad go bhfuil meas orthu, ina
bhfuil deiseanna acu le
haghaidh forbairt phearsanta.

Cumarsaid agus
Ceangal

Raon feidhme agus scala
Ghailearai Ealaine Crawford
amach anseo a thogail tri
chumarsaid ilchainéil ata
oscailte agus chuimsitheach
a choinneail le pairtithe
leasmhara agus le fostaithe.

(@




» Nualaiocht agus
€ Claochlu

Le hathfhorbairt an fhoirgnimh, t& deis chlaochlaitheach nach bhfacthas a leithéid cheana ag
Gailearai Ealaine Crawford lena mbaineann deis chui maille le riachtanas maidir le nualaiocht
agus claochlu ar an taithi a bheidh ag daoine ar an nGailearai mar &it le bheith ag obair ann
(cumhdaithe faoi Dhaoine freisin) agus mar ait le cuairt a thabhairt uirthi a luaithe a athosclofar
é. Ta leathnu ar theorainneacha an mhéid is féidir a dhéanamh maidir le cur i lathair an
bhailiichain, usaid an spais, clair agus imeachtai nualacha agus teicneolaiocht thumthach
agus tathar ag leanuint de bhealai nios dinimiciula agus nios beoga a sholathar chun
eispéireas Ghailearai Ealaine Crawford a roinnt ar bhealai nios éagsula de shior.

Ta Gailearai Ealaine Crawford tiomanta do bheith ar thus cadhnaiochta i ndearadh agus
seachadadh nudlach eispéiris lucht féachana ata ilchéadfach agus tumthach. Is laidre na riamh
an tiomantas sin mar gheall ar an nga ata le claochlu an fhoirgnimh a léirid mar chuid
d’eispéireas agus leibhéal rannphairtiochta idir ealaiontdiri agus lucht féachana a mbeidh
claochlu air. Le bealai cumarsaide agus rannphairtiochta nios doimhne agus nios éagsula ag
Gailearai Ealaine Crawford, beidh sé abalta a bheith dilis dar luachanna maidir leis an
éisteacht agus an fhoghlaim ghniomhach agus maidir le bheith ag freagairt do riachtanais
ealaiontairi, lucht féachana agus comhphairtithe.

Déanfar iniichadh ar bhealai nualacha chun cumarsaid a dhéanamh, teagmhail a dhéanamh

agus nascadh a dhéanamh agus tabharfar tus aite doibh nuair a théann siad i bhfeidhm ar ar
dtiomantas cultur nualaiochta ardfheidhmiochta agus eispéireas lucht féachana a chrutha.

Cuspdir Straitéiseach

Acmbhainneacht an spais nua a uasmhéadu tri usaid a bhaint as bealai agus uirlisi digiteacha
chun eispéiris agus rannphairtiocht ilchéadfach agus tumthach a sholathar do chuairteoiri agus
d’fhoghlaimeoiri tri ghlacadh le bealai nualacha chun an bailiitchan a bhainistiu agus a chur i
lathair.

Spriocanna:

® An tréimhse dunta a Uséid chun tus aite a thabhairt do dhearadh ‘samhail ghné’ nualaiochta
incriminti, tri Usaid a bhaint as aiseolas 6 fhostaithe agus taighde margaidh chun dul i ngleic
leis an timpeallacht oibre agus oibritichain até ag teacht chun cinn, le heispéiris cuairteoiri
agus foghlaimeoiri a sheasfaidh an aimsir agus chun margaiocht agus cumarsaid a nuail go
leanunach.
Cultdr nualaiochta ardfheidhmiochta a chruthu ina ndéantar athbhreithnii comhsheasmhach
ar bhealai oibre lena chinntit go bhfuil Gailearai Ealaine Crawford ag baint amach a fhis agus
a chuspair agus go ndeartar gniomhaiocht agus clair a dhearadh le comhionannas,
éagsulacht agus cuimsiu i gcuimhne.

An Digitiu agus
an Digiteail

Plean a cheapadh chun bailiuchain, cartlanna agus taispeantais a dhigitiu
ionas go mbeidh rochtain orthu le linn na tréimhse dunta agus ina diaidh
agus chun feasacht agus rochtain ar Ghailearai Ealaine Crawford a
mhéadu do lucht féachana naisiunta agus idirnaisiunta.

Pleanail chun préisis agus nésanna imeachta inmheanacha a dhigitiu ar
féidir iad a chuichéiriu agus a dhéanamh nios éifeachtula / nios neamh-
idithi 6 thaobh ama de.

@b
Teicneolaiocht
Thumthach

Sainigh conas is féidir teicneolaiocht thumthach agus teicneolaiocht ata ag
teacht chun cinn a chomhthathu go dearfach in eispéireas an fhostai, an
fhoghlaimeora agus an chuairteora. Bealai gearrthéarmacha a fhiosru chun
an bailiichan a bheochan agus infheictheacht a choinneail le linn dhanadh
an fhoirgnimh, rud a dtabharfar tus aite d6 ar dtus, agus béim nios
fadtéarmai a leagan ar chomhthathu agus beochan na teicneolaiochta tar
éis athoscailte. Ba cheart casanna Usaide agus an indéantacht i dtaca le IS,
AR, VR, taispeantais dhigiteacha, Iéirmhiniu / cur i lathair iltoiseach agus le

y

Inbhuanaitheacht

Cleachtais ata inbhuanaithe 6 thaobh an chomhshaoil de a shainit agus a
chur chun feidhme ar fud na hinstititide agus an fhoirgnimh (le linn na
tégala agus na hathoscailte), cleachtais ata neamhdhiobhalach don
chomhshaol a chur chun cinn i dtaispeantais agus in oibriochtai, tomhaltas
fuinnimh a laghdu, bainistit dramhaiola, cleachtais ata inbhuanaithe 6
thaobh an chomhshaoil de, e.g. taisteal inbhuanaithe, slabhrai solathair
inbhuanaithe a Usaid etc

Inrochtaineacht

A chinntit go gcloionn an spas, an t-ionad oibre, an bailiuchan, na
taispedntais agus na clair nua le prionsabail an chomhionannais, na
héagsulachta agus an chuimsithe tri smaointeoireacht dearaidh
Usaideora/chuimsitheach a chur i bhfeidhm.

An tréimhse dunta a usaid chun taighde a dhéanamh ar threochtai sa

‘% teicneolaiocht agus i roghanna, riachtanais agus ionchais lucht féachana
a agus cisteoiri. Freagairti oirilnacha ar na treochtai sainaitheanta maidir le

hathoscailt a ionchorpri. An méid a foghlaimiodh agus na pleananna a
chur in iul don fhoireann le linn an dunta d’fhonn cultir nuélaiochta a leabu

Taighde tar éis athoscailte.
Priomhthascairi feidhmiochta (KPInna) a bhunu chun tionchar agus

fr\ éifeachtacht na nudlaiochta agus an chlaochlaithe a thomhas, amhail
méadracht rannphairtiochta, méadu ar an rochtain a bhionn ag an lucht
féachana ar aiseolas 6n bpobal agus lion na gcuairteoiri agus na

KPInna bhfoghlaimeoiri (i gcas inarb iomchui). 1



w72 Comhoibriu agus

Leéarscail pairtithe leasmhara a chruthi chun priomhphairtithe leasmhara a
shainiu ar cheart do Ghailearai Ealaine Crawford comhoibrit leo, le linn
agus tar éis na hathfhorbartha, chomh maith leis an bhfath a bhfuil siad
tabhachtach, an fath a mbeadh suim acu comhoibrit, a n-iarraidh ar
Ghailearai Ealaine Crawford, iarraidh Ghailearai Ealaine Crawford orthu sin,
priomhtheachtaireachtai, priomhchainéil chumarsaide, priomhthionchairi,
gniomhaiochtai pleanailte agus torthai inmhianaithe.

‘v P 0 b a I '5:’“
Nuair a bheidh Gailearai Ealaine Crawford atdgtha, beidh sé de chumas aige rochtain nios
leithne agus nios mé a bheith aige, pobal éagsuil pairtithe leasmhara: réimse nios leithne Léarscail Pairtithe
ealaiontdiri a bheith ag fail tacaiochta ina gcuid oibre; instititidi cultirtha agus gndlachtai Leasmhara
turaséireachta eile ar féidir leo infheictheacht an Ghailearai a mhéadu le linn na hathfhorbartha
agus lenar féidir eispéireas culturtha cnuasaithe a chruthd; maoinitheoiri, urraitheoiri agus
deontoiri éagsulaithe a chumasaionn fas an bhailiichain agus na gclar, agus, nios tabhachtai
fés, leathnu a dhéanamh ar an bpobal ar féidir an bailiichan agus na clair a roinnt leo sa spas
athfhorbartha; ait a gcuirfidh an Gailearai ait thaitheamhach, rannphairtiochta agus foghlama
ar fail don phobal aitiuil agus do lucht féachana naisitinta agus idirnaisiunta.

Plean

Ta sé rithabhachtach méiminteam a chruthu agus a choinneail tri chomhoibriu

réamhghniomhach agus tiomanta, mar ata caidrimh ata ann cheana a chothti agus a neartu Margaiochta

Combhoibritheach

Plean margaiochta comhoibritheach a chruthu le priomhphairtithe
leasmhara chun cur chuige méadaithe a chinntit maidir le cumarsaid i
ndail le Gailearai Ealaine Crawford a athfhorbairt, a athoscailt agus a
atogail. Forbairt agus comhroinnt abhair chomhoibrioch a phleanail chun
lucht féachana nios éagsula a shroicheadh.

agus comhphairtiochtai agus comhoibrithe nua a thégail, go naisiunta agus go hidirnaisiunta.

Cuspdir Straitéiseach

Coinneoidh Gailearai Ealaine Crawford ealaiontdiri, lucht féachana agus riachtanais phobail i
gcroilar eispéireas an fhoirgnimh, an bhranda agus an lucht féachana tri phobail

chomhoibritheacha agus thacula agus comhphairtiochtai straitéiseacha a thégail go haitiuil, go For-rochtain

Clair for-rochtana, n6 tionscadail chomhoibriocha le tionscadail ealaine
poibli oiriinacha, féilte, imeachtai, ealaiontdiri, scoileanna, grupai pobail,
etc. a eagru chun leanuint de bhailiichan agus clair Ghailearai Ealaine
Crawford a chur chun cinn, infheictheacht an bhranda a chothabhail agus
teachtaireacht dhearfach ghealltanas na hathfhorbartha agus na
hathoscailte a scaipeadh.

réigiinach, go ndisiunta agus go hidirnaisiunta.

Spriocanna:

* Creat tacuil pairtithe leasmhara a thégail ina mbeidh comhphairtiochtai straitéiseacha agus
cuiditheacha a bheidh in ann cur le forbairt Gailearai amharcealaion a mbeidh aitheantas
idirndisiunta aige.

® A chinntitl go dtugann ar ndaoine go Iéir tiomantas agus go dtacaitear leo chun an leibhéal
is airde seirbhise a sholathar do phairtithe leasmhara ar fud gach idirghniomhaiochta le

Comhphairtiochtai
Straitéiseacha

Combhphairtiochtai a thogail agus a leathnu le hinstitididi culturtha eile, le
hollscoileanna, le gnélachtai agus le heagraiochtai pobail chun
acmhainni, saineolas agus lionrai a ghiarail le haghaidh tionscadail agus
tionscnaimh chomhoibriocha.

Caidrimh a bhunu le teagmhalaithe idirnaisiunta a bhféadfadh suim a
bheith acu i maoiniu, urraiocht né tabhartas a thabhairt don bhailitichan
agus/no do ghniomhaiochtai agus tionscnaimh Ghailearai Ealaine
Crawford amach anseo.

pairtithe leasmhara.

Munla eispéireas cuairteoiri a dhearadh (lena n-airitear daoine, ait, bailiichan, clar,
Iéirmhinid, teicneolaiocht, etc.), ata dirithe ar an bpobal aititil agus ar chuairteoiri aititla,
ndisiunta agus idirnaisiunta, chun an t-eispéireas agus an fhailte a chur ar fail, agus iad
méadaithe chun freastal ar na hionchais mhéadaithe a bhaineann le hait agus le spas ata
nios mo.
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Eispéiris
Chulturtha
Chnuasaithe

An nasc ata ann cheana le hinstitiuidi cultdrtha naisiunta eile agus le
gnolachtai turaséireachta culturtha aitiula agus réigiinacha a neartu le
linn na tréimhse dunta d’fhonn slabhra d’eispéiris chultirtha naisiinta
agus cnuasach d’eispéiris aititla agus réigiunacha a phleanail.



<= Daoine

Rinneadh iarracht chomhbheartaithe le blianta beaga anuas cultir dearfach tiomanta a thégail
a ndearnadh tagairt dé go minic sa phréiseas comhairliichain. Beidh sé tabhachtach an cultar
agus follaine na foirne a chosaint i gcomhthéacs na hoibre lasmuigh den lathair oibre agus
nuair a fhasfaidh an eagraiocht agus lion na bhfostaithe chun na leibhéil acmhainni a
theastaionn 6n spas nios mo, athfhorbartha, nios nualai a chomhlionadh.

Is deis i an tréimhse dunta chun machnamh agus plé a dhéanamh agus chun bealai nua oibre
a shainiu i dteannta a chéile le linn na tréimhse dunta agus ina diaidh. Ta frama ama na
straitéise seo oiriinach chun cur leis an acmhainneacht a cuireadh le hacmhainni daonna le
déanai agus chun a chinntit go bhfuil na beartais agus na nésanna imeachta i bhfeidhm a
éascoidh foireann nios mé a mhealladh, a thorbairt agus a choinneail.

Beidh bainistiocht athraithe agus claochlaithe ina bpriomhscileanna a bheidh ag teastail 6
gach ball foirne, go hairithe 6n bhfoireann shinsearach ceannaireachta.

Le scileanna agus cumais a thogail chun freastal ar riachtanais athraitheacha lucht féachana
méadaithe, cinnteoidh foghlaimeoiri agus an phobail aititil agus deiseanna teicneolaiochta go
bhforbréidh an bunachar scileanna i nGailearai Ealaine Crawford de réir riachtanais
feidhmeanna agus réil amach anseo. Forbairt agus infheistit i ndaoine agus oilitint agus
tacaiochtai a chur ar fail, sin riachtanas larnach d'inbhuanaitheacht fhadtéarmach eagraiochta.

Cuspoir Straitéiseach

Tionchar brioch a sholathar dar n-ealaiontdiri, dar lucht féachana agus don phobal mar

fhoireann chomhthaite tri chultdr dearfach agus cuimsitheach a chothabhail ina mbaineann gach

fostai taitneamh as gairmeacha fiiintacha, ina mbraitheann siad go bhfuil meas orthu, ina bhfuil
deiseanna acu le haghaidh forbairt phearsanta.

Spriocanna:

¢ Creat eagraiochtuil a thégail a bhaineann leas as scileanna agus cumais uathula Ghailearai
Ealaine Crawford chun tionchar a imirt ar ealaiontdiri, lucht féachana agus foghlaimeoiri ata
ag teacht leis na hionchais até ag instititid chultdrtha naisiunta fhorasach.
Tus aite a thabhairt don fhollaine le linn na tréimhse dunta agus ina diaidh chun a chinntit go
mbeidh meas ar ar ndaoine, go dtabharfar luach saothair d6ibh agus go spreagdfar iad.

¢ A chinntiu go dtégfar ionchais maidir le gealltanas an Ghailearai atégtha amach anseo, agus
a bheith oscailte agus macanta faoin méid is féidir a dhéanambh le linn na tréimhse dunta.

|‘))

Rannphairtiocht
Fostaithe

Straitéis rannphairtiochta agus cumarsaide fostaithe a fthorbairt lena n-
éascofar prionsabal tus aite don duine le haghaidh na tréimhse
athfhorbartha agus ina dhiaidh sin, lena n-airitheofar timpeallacht ata
comhoibrioch, éagsuil, aclai, spreaguil agus a bhfuil luach saothair ann.

=

Togra maidir le
Luach Fostai

Sainmhinigh cad a thairgeann Gailearai Ealaine Crawford chun daoine a
mhealladh agus a choinnedil. Leanuint dar gcultur comhoibrioch a thégail
agus de chonairi gairme suimiula a thairiscint.

Straitéis
Acmhainni Daonna

Acmhainneacht a thabhairt dar bhFeidhm Acmhainni Daonna chun tacu le
cuspoir an Phobail. Straitéis chuimsitheach acmhainni daonna a fhorbairt
ina gcuirfear riachtanais maoinitheora, lucht féachana agus foghlaimeora
san direamh, lena gcuimseofar sealbhu agus coinneail tallainne, oilidint
agus forbairt (chun scileanna boga agus crua a ionchorpru).

Creat larnach a cheapadh a cheapfar d’aon ghné chun saineolas a
mhealladh, a chothu agus a choinneail agus chun cultdr feidhmiochta
scileanna agus cumais a airithiu.

Creat Acmhainni Daonna
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Beartais fhorasacha agus nualacha a chur chun feidhme san ionad oibre
maidir le héagsulacht agus cuimsiu agus obair hibrideach, arna
gcomhthathu le FSC agus le gniomhaiochtai séisialta, chun idirdhealu a
dhéanamh idir tairiscint ar bhfostaithe.

Cur Chuige
Forasach
é Cultdr dea-shainithe pobail a chur chun cinn agus aitheantas a bheith
\ aige mar institidid chultartha naisianta fhorasach a shainiu.
Branda an

Fhostoéra



Cumarsaid agus
Q Ceangal

Ta cumarsaid inmheanach agus sheachtrach araon rithabhachtach le linn na tréimhse dunta.
Beidh tionchar suntasach ag tréimhse an fhoirgnimh ar fhostaithe a mbeidh orthu bogadh
amach as an bhfoirgneamh agus obair a dhéanamh ar bhonn hibrideach 6n mbaile agus 6
spas oifige sealadach. Is é an rdl a bheidh ag cumarsaid inmheanach le linn na tréimhse seo
na an cultur dearfach tiomanta ata forbartha a chosaint agus a chinntii go mbraitheann gach
fostai go bhfuil siad ar an eolas faoin tionchar ar bhealai oibre agus ar dhul chun cinn na
hathfhorbartha de réir mar a bhaintear garspriocanna amach.

| gcas ealaiontéiri agus lucht féachana, beidh sé tabhachtach nasc agus infheictheacht a
choinneail agus an chothromaiocht cheart a aimsiu idir cumarsaid a bhaineann le hathfhorbairt
agus cumarsaid a dhéanamh ar an obair atd ag dul ar aghaidh maidir leis an mbailiichan,
taispeantais chamchuairte, clair for-rochtana agus abhar ar line a bhainistit agus a fhas.

Leis an tréimhse dunta ta deis teachtaireachtai dearfacha a fhorbairt, béim a chur ar
dheiseanna méadaithe chun bailiichan naisilnta na n-amharcealaion a roinnt agus taitneamh
a bhaint astu go digiteach né go pearsanta ag laithreacha camchuairte agus ionchais a thogail
maidir leis an ait agus an spas athchairithe ina mbeidh an bailiichan leathnaithe 6 2027.

Cuspair Straitéiseach

Feasacht a airithiu ar fhor-rochtain agus ar obair leanunach ar an mbailitichan le linn na
hathfhorbartha, ar dhul chun cinn na hathfhorbartha, agus ionchais a thégail maidir le raon
feidhme agus scala Ghailearai Ealaine Crawford amach anseo tri chumarsaid ilchainéil oscailte
agus chuimsitheach a choinneail le pairtithe leasmhara agus le fostaithe.

‘Spriocanna:

Prionsabail na hoscailteachta agus na trédhearcachta a leabu i ngach cumarsaid.
Infheictheacht bhranda Ghailearai Ealaine Crawford a choinneail le linn an dunta.

A airithiu go bhfuil fostaithe go hiomlan ar an eolas maidir le hoiriinuithe ar chleachtais
oibre agus maidir le deiseanna chun leanuint de bheith ag obair le chéile.

Oibriu le pairtithe leasmhara chun cumarsaid le lucht féachana nua agus le lucht féachana
atd ann cheana a mhéadu tri chomhroinnt lena lionrai agus ar a gcainéil.

A chinntiu go dtogfar ionchais maidir le gealltanas an Ghailearai atégtha amach anseo,

agus a bheith oscailte agus macanta faoin méid is féidir a dhéanamh le linn na tréimhse
dunta.

Straitéis cumarsaide inmheanach a fhorbairt chun linte oscailte cumarsaide
a chothabhail a chinntionn go bhfuil fostaithe ar an eolas go leanunach faoi
dhul chun cinn agus garspriocanna ata & mbaint amach maidir le cur i
bhfeidhm straitéise, bainistiocht athraithe, AD, bealai oibre, deiseanna
forbartha gairmiula, obair leaninach comhghleacaithe maidir le cosaint an

ICuma!'sald bhailiuchain, an chlarsceidealaithe, cumarséid agus rannphairtiocht lucht
nmheénach ) o : )
féachana agus pairtithe leasmhara agus nuashonruithe ar dhul chun cinn
togala.
Plean cumarsaide seachtrach spriocdhirithe, deighilte a fhorbairt chun
O naisc atd ann cheana le healaiontéiri, alumni, lucht féachana agus
foghlaimeoiri a choinneail agus chun infheictheacht a choinnedil n6 a
f chruthu le lucht féachana ata ann cheana agus le lucht féachana nua. Ta
cumarsaid le cothromu idir infheictheacht an bhranda agus na prdifile,
Cumarsaid rochtain leanunach ar an mbailiichan tri thaispeantais chamchuairte, for-
Sheachtrach rochtain, agus/nd, nuashonruithe maidir le hobair sa chulra ata ar siul de
shior agus maidir leis an tionscadal athfhorbartha agus leis an
gcomhaireamh go dti an athoscailt.
Straitéis tiomsaithe airgid a cheapadh, chun naisc agus caidrimh a thégail
le daonchairde, urraitheoiri agus deontdiri aitidla, naisiunta agus
idirnaisiunta.
Straitéis

tiomsaithe airgid

Cruthu Abhair

Abhar a chruthu ar fud na heagraiochta lena roinnt le comhghleacaithe,
leis an mBord agus le lucht féachana seachtrach (ag brath ar an topaic).
Combhoibriu le healaiontairi, foghlaimeoiri, instititidi cultdrtha eile,
gndlachtai turasodireachta, an pobal &ititil agus gniomhaireachtai agus
eintitis a bhfuil baint acu le saol sdisialta agus sibhialta Chorcai agus an
réigiuin, chun abhar a chruthi agus a chomhroinnt. Feachtais
scéalaiochta digiti a bheith ann.

Rialachas

Na leibhéil rialachais is airde a choinneail i ndail le formhaoirseacht ar
athfhorbairt, maolu riosca agus bainistiocht riosca, dul chun cinn straitéisi
agus pleananna agus trédhearcacht maidir le tuairisciu do chisteoiri ar
fheidhmiocht agus pleanail airgeadais agus oibriochtuil.
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